
ＭＵＣの「事業承継」戦略 三渡社長
の 決 断

執
行
役
員
２
氏
が
Ｈ
Ｄ
代
表
に

三
渡
社
長

保
有
株
式
す
べ
て
譲
渡

員
と
家
族
を
守
る
﹂が
信
念

﹁
会
社
の
永
続
こ
そ
が
従
業

株式買取り資金が難題
取引金融機関が全面支援

４
年
連
続
で
増
収

実
用
書
な
ど
年
間

点
刊
行

丸
善
メ
イ
ツ
か
ら
３

氏
が
Ｅ
Ｂ
Ｏ
で
設
立

不
良
在
庫
を
半
減
在
庫
の
ル


ル
化
へ

書
籍
リ
ニ


ア
ル
戦
略
が
奏
功

中
町
英
樹
氏
が
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ

ト

﹁
文
芸
の
魅
力
を
伝
え
た
い
﹂

Ｕ
｜
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
の
出
版
事
業
で

Ｕ－ＮＥＸＴ
書籍パブリッシャー

マイケル・ステイリー氏

財
務
体
質
強
化
に
傾
注

この
この
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実
用
書
や
ガ
イ
ド
ブ

ク
を
主
力
に
す
る
出
版
社

メ
イ
ツ
ユ
ニ
バ

サ
ル
コ
ン
テ
ン
ツ
︵
以
下

Ｍ
Ｕ
Ｃ
︶
が
今
年


月

持
株
会
社
と
し
て
㈱
メ
イ
ツ
ユ
ニ
バ

サ
ル
コ
ン
テ
ン
ツ
ホ

ル
デ

ン
グ
ス
を
設
立
し
た

売
上
高
４
億
７
３
０
０

万
円
︵
２
０
２
１
年
６
月
期
︶

社
員

人
の
中
小
出
版
社
が
そ
う
し
た
の
は

三
渡
治
社
長
︵

︶
が
最
重
要
課
題
と
考

え
る
﹁
事
業
承
継
﹂
の
た
め
だ

た

そ
こ
に
は

三
渡
社
長
が
保
有
す
る
全
株
式
を

Ｍ
Ｕ
Ｃ
執
行
役
員
の
大
羽
孝
志
氏

︵

︶
と
中
村
有
太
氏
︵

︶
に
譲
り
渡
す
た
め
の
緻
密
な
戦
略
と
戦
術
が
あ

た


　
　
︵
本
紙
・
丸
島
　
基
和
︶

三渡治社長

　
Ｍ
Ｕ
Ｃ
は

年

丸
善
グ

ル

プ
で
書
店
事
業
を
行


て
い
た
丸
善
ブ

ク
メ
イ
ツ

の
子
会
社

丸
善
メ
イ
ツ
に

在
籍
し
て
い
た
三
渡
氏
な
ど

３
人
が
Ｅ
Ｂ
Ｏ
︵
社
員
に
よ

る
買
収
︶
に
よ

て
設
立
し

た


　
実
用
書
ガ
イ
ド
ブ

ク


芸
術
書

児
童
書
を
中
心
に

年
間
約
１
４
０
点
の
新
刊
を

発
行
し
て
い
る


　
Ｍ
Ｕ
Ｃ
の
直
近
５
年
間
の

売
上
高
は


年
度
４
億
０

５
０
０
万
円


年
度
４
億

４
３
０
０
万
円


年
度
４

億
６
１
０
０
万
円


年
度

４
億
６
７
０
０
万
円


年

度
４
億
７
３
０
０
万
円

４

年
連
続
で
増
収


年
度
の

実
績
は

年
度
比
で
約

％

増
加
し
た


　

年
度
の
営
業
利
益
は
１

億
１
４
０
０
万
円

当
期
純

利
益
は
５
８
０
０
万
円

営

業
利
益
は

年
度
と
比
べ
る

と
６
倍

当
期
純
利
益
は


年
度
の
２
倍
以
上
と
な
り
創

業
以
来

最
高
益
を
計
上
し

て
い
る

ち
な
み
に
返
品
率

は


年
度
が

・
１
％
だ


た
が


年
度
は

・
０

％
と
５

以
上
減
少
さ
せ
て

も
い
る


　
申
し
分
の
な
い
実
績
で
あ

る
が

三
渡
氏
は
﹁
Ｐ
Ｌ

︵
損
益
計
算
書
︶
は
つ
く
れ

る
も
の

例
え
ば
発
行
予
定

の
新
刊
を
翌
期
に
先
送
り
す

る
こ
と
で

売
上
高
は
変
わ

り
ま
す
そ
う
し
た
こ
と
で


利
益
も
あ
る
程
度
は
コ
ン
ト

ロ

ル
で
き
ま
す
﹂
と
あ
ま

り
関
心
が
な
さ
そ
う
に
話

す


　
同
氏
が
重
視
し
て
い
る
の

は
あ
く
ま
で
も
Ｂ
Ｓ
︵
貸
借

対
照
表
︶
だ

内
部
留
保
に

加
え

信
頼
関
係
を
高
め
た

各
金
融
機
関
か
ら
の
借
入
金

を
含
め
た
現
預
金
残
高
を
い

か
に
充
実
さ
せ
将
来
に
備
え

る
か
が

三
渡
氏
が
考
え
る

決
算
の
焦
点
だ


　
長
い
年
月
を
要
し
て
財
務

を
強
化
し
て
き
た
こ
と
が
金

融
機
関
の
信
用
に
繋
が
り


将
来
の
事
業
承
継
と

そ
の

後
の
出
版
活
動
に
も
役
に
立

つ
と
考
え
て
Ｂ
Ｓ
を
重
視
し

て
き
た

往
年
の
陸
上
選
手

に
因
み
﹁
ブ
ブ
カ
戦
略
﹂
と

名
づ
け
て
売
上
高
を
年
度
計

画
通
り
着
地
さ
せ
る
よ
う
留

意
し
つ
つ

地
に
足
を
つ
け

毎
年
着
実
に
キ


シ

フ

ロ

を
貯
め
て
い

た


　
事
業
承
継
に
つ
い
て
は


三
渡
氏
は
顧
問
税
理
士
と
し

て
以
前
か
ら
Ｍ
Ｕ
Ｃ
に
関
わ


て
い
た
長
谷
川
正
治
氏
を

社
外
取
締
役
と
し
て
招
聘

し

二
人
三
脚
で
ス
キ

ム

を
練

て
い

た
ほ
か

日

本
書
籍
出
版
協
会
の
前
専
務

理
事
で
コ

チ
ン
グ
・
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ツ
み
ら
い
を
主
宰

す
る
中
町
英
樹
氏
を
は
じ

め

東
京
商
工
会
議
所
の

﹁
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ

ト
デ
ス

ク
﹂
に
も
相
談
し

中
小
企

業
診
断
士
の
支
援
も
得
た


　
中
町
氏
と
は

年

書
協

が
実
施
す
る
３
カ
月
間
の
ビ

ジ
ネ
ス
コ

チ
ン
グ
を
受
講

し
て
以
来

継
続
し
て
交
流

を
続
け
て
い
る


　
今
は
顧
問
契
約
を
交
わ
し

て

大
羽
氏
と
中
村
氏
が
月

１
回
の
ペ

ス
で
継
続
し
て

コ

チ
ン
グ
を
受
け
て
い

る


　
中
町
氏
は
﹁
人
材
は
育
成

す
る
も
の
で
な
く

内
在
し

て
い
る
能
力
を
引
き
出
す
こ

と
が
大
切
で
す
﹂
と
話
す


　
そ
し
て
今
年
６
月

完
全

リ
モ

ト
ワ

ク
に
シ
フ
ト

し
た
な
か
で

東
京
・
千
代

田
区
麹
町
の
事
務
所
を
ま
る

で
カ
フ

の
よ
う
な
内
装
に

刷
新
し
た

無
印
良
品
が
空

間
デ
ザ
イ
ン
を
手
掛
け
た
そ

の
場
所
を
﹁
麹
町
ベ

ス
﹂

と
名
づ
け
て
従
業
員
が
リ
ア

ル
に
交
流
で
き
る
居
場
所
を

つ
く

た


　
継
承
者
と
し
て
任
命
さ
れ

た
大
羽
氏
と
中
村
氏
は
三
渡

氏
の
﹁
行
動
力
﹂
と
﹁
気
配

り
﹂
に
共
鳴
し
て
こ
れ
か
ら

の
経
営
に
意
欲
を
み
せ
る


　
会
社
の
継
続
と

従
業
員

の
安
定
し
た
生
活
が
で
き
る

組
織
と
し
て

出
版
ビ
ジ
ネ

ス
を
活
性
化
さ
せ
て
い
る


そ
し
て
い
ま
も
財
務
強
化
に

邁
進
し
て
い
る


　
Ｍ
Ｕ
Ｃ
が
ホ

ル
デ

ン

グ
ス
会
社
を
設
立
し
た
の
は


月
６
日

そ
の
代
表
取
締

役
に
大
羽
氏
と
中
村
氏
が
就

い
た

し
か
し

同
社
の
役

員
名
簿
に
Ｍ
Ｕ
Ｃ
の
社
長


三
渡
氏
の
名
前
は
な
い


　
三
渡
氏
は
来
年
８
月
に
開

催
す
る
Ｍ
Ｕ
Ｃ
の
株
主
総
会

お
よ
び
取
締
役
会
で

代
表

取
締
役
社
長
を
退
任

代
表

権
を
も
つ
会
長
職
に
就
く
予

定
だ


　
Ｍ
Ｕ
Ｃ
の
事
業
承
継
を
ど

の
よ
う
に
実
行
し
て
い
く
か

は

Ｍ
Ｕ
Ｃ
︵
旧
メ
イ
ツ
出

版
︶
を
設
立
し

三
渡
氏
が

専
務
取
締
役
編
集
長
を
務
め

て
い
た
１
９
９
９
年
か
ら
考

え
て
い
た
と
い
う

初
代
社

長
を
務
め
て
い
た
前
田
信
二

氏
は
じ
め
創
立
メ
ン
バ


は

三
渡
氏
も
含
め
い
ず
れ

会
社
を
売
却
す
る
可
能
性
も

視
野
に
入
れ
て
い
た
が


﹁
会
社
の
永
続
こ
そ
が
従
業

員
と
家
族
の
生
活
を
守
る


そ
こ
で
働
く
人
が
承
継
す
る

の
が
ベ
ス
ト


責
任
を
も

て

経
営
す
る
と
言


て
く
れ
る
従

業
員
に
代
々
引

き
継
い
で
も
ら

い
た
い
﹂
と
い

う
希
望
を
も
ち

な
が
ら
出
版
活

動
を
続
け
て
き

た


　
後
継
者
が
不

在

あ
る
い
は

後
継
者
が
い
て

も
代
表
が
保
有
す
る
株
式
を

買
い
取
れ
な
い
で
引
き
継
げ

な
い
事
業
承
継
問
題
は
出
版

界
に
限
ら
ず

日
本
の
中
小

企
業
が
抱
え
る
重
要
課
題

で

行
政
も
様
々
な
か
た
ち

で
支
援
・
対
策
を
講
じ
て
い

る


　
そ
れ
は
Ｍ
Ｕ
Ｃ
も
同
じ

で

大
羽
氏
と
中
村
氏
が
三

渡
氏
の
株
式
を
買
い
取
る
た

め
に
は
相
応
の
資
金
が
必
要

だ

た

し
か
し

今
回
そ

れ
は
メ
イ
ン
先
の
金
融
機
関

︵
商
工
組
合
中
央
金
庫
︶
が

全
面
的
に
支
援

必
要
額
を

借
り
入
れ
て
実
行
し
た

Ｍ

Ｕ
Ｃ
と
金
融
機
関
と
の
信
頼

関
係
は
厚
く

個
人
連
帯
保

証
も
付
帯
せ
ず
に
資
金
調
達

し
た
の
で
あ
る


　
三
渡
氏
が
描
い
て
い
た
事

業
承
継
構
想
は
ま
さ
に

適

切
な
内
部
留
保
な
ど
財
務
体

質
を
高
め
て
い
く
こ
と
だ


た
の
で
あ
る


　
社
内
制
度
や
人
材
育
成


書
籍
出
版
の
あ
り
方
な
ど


様
々
な
改
革
に
よ

て
Ｍ
Ｕ

Ｃ
の
後
継
者
二
人
を
生
み
出

し
た
同
社
は

初
代
の
前
田

氏
か
ら
三
渡
氏
へ
と
引
き
継

が
れ
た
過
去
の
事
業
承
継
に

お
い
て
も
成
功
モ
デ
ル
ケ


ス
と
し
て

東
京
商
工
会
議

所
が
発
行
す
る
冊
子
﹁
社
長

の
思
い
を
次
代
へ
つ
な
ぐ
！

事
業
承
継
事
例
集
﹂
で
取
り

上
げ
ら
れ
て
い
る


　
し
か
し

現
在
に
至
る
ま

で
に
は
苦
難
の
時
期
も
あ


た

最
大
の
危
機
は
三
渡
氏

が
社
長
に
就
任
し
た

年


創
業
以
来
初
め
て
赤
字
に
陥


た
時
だ

た

売
上
高
は

前
年
か
ら

％
以
上
落
ち
込

み

最
終
利
益
は
１
０
０
０

万
円
以
上
の
損
失
と
な


た

現
預
金
残
高
は
減
り


在
庫
金
額
は
増
え
た


　
そ
れ
を
踏
ま
え
て

年


属
人
的
だ

た
人
事
処
遇
を

達
成
評
価
に
よ
る
明
解
な
制

度
に
改
め
同
年
５
月
か
ら

﹁
リ
ニ


ア
ル
戦
略
﹂を
開

始
し
て
回
復
基
調
に
乗


た
こ
の
リ
ニ


ア
ル
戦

略
と
は
販
売
不
振
の
書
籍

に
つ
い
て
は﹁
な
ぜ
売
れ
な

か

た
の
か
﹂の
原
因
精
査

を
他
の
書
籍
に
つ
い
て
も

﹁
も

と
売
り
伸
ば
せ
る
余

地
は
な
い
か
﹂と
マ

ケ
テ


ン
グ
視
点
で
見
極
め
新

刊
と
し
て
つ
く
り
直
し
て
再

度
市
場
に
投
入
し
て
い
く
取

組
み
タ
イ
ト
ル
や
カ
バ


デ
ザ
イ
ン
定
価
を
変
え
た

り
ル
ビ
を
付
け
た
り
掲
載

内
容
に
大
幅
な
手
直
し
を
施

す
な
ど
必
要
に
応
じ
て
様

々
に
手
を
加
え
る


　

年

月
に
発
売
し
た

﹃
楽
し
み
な
が
ら
才
能
を
伸

ば
す
！
小
学
生
の
絵
画
と


て
お
き
レ

ス
ン
改
訂
版
﹄

の
元
本
は
３
５
０
０
部
ど
ま

り
だ

た
が

リ
ニ


ア

ル
戦
略
に
基
づ
き
再
投
入
し

た
改
訂
版
は
３
万
部︵

刷
︶

に
伸
び
た

現
在
も
年
間
約

１
４
０
点
の
新
刊
の
う
ち


約
半
分
の
銘
柄
は
リ
ニ



ア
ル
し
て
い
る
と
い
う

製

作
原
価
は
４
分
の
１
程
度

で

収
益
性
が
高
い
書
籍
群

で
あ
る


　
ユ
ニ

ク
な
の
は

Ｍ
Ｕ

Ｃ
が
刊
行
す
る
書
籍
の
大
半

は
外
部
制
作
会
社
に
提
案
し

て
い
る
こ
と
だ

同
社
の
コ

ン
テ
ン
ツ
プ
ロ
デ


ス
ユ

ニ

ト
と
呼
ば
れ
る
企
画
部

門
の
ス
ペ
シ

リ
ス
ト
た
ち

が
依
頼
す
る

制
作
会
社
と

は
著
作
権
者
と
し
て
出
版
契

約
書
を
締
結
し

制
作
費
用

の
ほ
か
に

％
の
ロ
イ
ヤ
リ

テ

を
支
払

て
い
る


　
三
渡
氏
は
﹁
制
作
会
社
に

印
税
を
支
払
い

と
も
に
利

害
が
一
致
し
て
こ
そ

い
い

コ
ン
テ
ン
ツ
が
で
き
る
と
確

信
し
て
い
ま
す
﹂
と
話
す


　
そ
し
て


年
６
月
に
は

﹁
在
庫
の
ル

ル
﹂
を
決
め

た

不
良
在
庫
の
撲
滅
を
目

指
す

発
売
し
て
３
年
目
以

降
の
ガ
イ
ド
ブ

ク
は
基
本

と
し
て
す
べ
て
廃
棄
処
分
す

る

実
用
書
は
５
年
目
以
降

の
も
の
と
定
め
た

営
業
部

の
判
断
で
僅
か
な
例
外
も
あ

る
が

こ
の
ル

ル
で
運
用

す
る
よ
う
に
な

て
か
ら
在

庫
金
額
は

年
度
に
比
べ
て

約
半
分
に
な

た


　
Ｂ
Ｓ
上
の

見
せ
か
け
の

資
産

を
排
除
し

﹁
売
れ

る
か
ど
う
か
分
か
ら
な
い
不

明
瞭
な
在
庫
で
は
価
値
が
判

断
で
き
な
い
﹂
と
話
す
金
融

機
関
に
対
し
て


年
８
月

か
ら﹁
事
業
報
告
会
﹂を
始
め

る
決
算
書
に
明
記
し
て
い

な
い
す
べ
て
の
在
庫
品
に

つ
い
て
の
製
作
日
・
部
数
・
評

価
額
を
リ
ス
ト
に
し
た﹁
在

庫
リ
ス
ト
﹂な
ど
各
種
事
項

も
あ
り
の
ま
ま
伝
え
る


　
そ
う
し
た
Ｍ
Ｕ
Ｃ
の
経
営

姿
勢
が
信
用
に
変
わ

て
い


た


　
動
画
配
信
サ

ビ
ス
を
手
掛
け
る
Ｕ


Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
で

出
版
事
業
に
取
り
組

ん
で
い
る
マ
イ
ケ
ル
・
ス
テ
イ
リ

氏

︵

︶

堤
天
心
社
長
︵

︶
か
ら
の

オ
フ


を
受
け
て

２
０
１
９
年
４

月
に
ア
マ
ゾ
ン
ジ

パ
ン
か
ら
転
職
し

た

電
子
書
籍
サ

ビ
ス
﹁
Ｋ
ｉ
ｎ
ｄ

ｌ
ｅ
　
Ｓ
ｉ
ｎ
ｇ
ｌ
ｅ
ｓ
﹂
を
立
ち
上

げ
た
経
験
に
加
え

角
田
光
代
氏

柳

美
里
氏
ら
の
翻
訳
出
版
エ

ジ

ン
ト

業
務
や

講
談
社
イ
ン
タ

ナ
シ

ナ

ル
で
の
英
訳
編
集
と

い

た
実
績
も
も

つ


　
Ｕ

Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
の

出
版
事
業
は

昨
年

８
月
か
ら
始
動



月
ま
で
に
電
子
書
籍

で

点
配
信
し
た


い
ず
れ
も
発
売
約
６

週
間
前
か
ら

同
社

の
動
画
配
信
サ

ビ

ス
﹁
Ｕ

Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
﹂
の
有
料
会
員
２

３
８
万
人
に
対
し

読
み
放
題
の
か
た

ち
で
先
行
配
信
し
た


　
そ
の
う
ち
の
５
点
は
紙
版
を
刊
行
し

て
い
る
ラ
イ
ン
ア

プ
は
藤
井
清
美

﹃
＃
あ
る
朝
殺
人
犯
に
な

て
い
た
﹄

チ

ン
・
ミ
ジ
ン﹃
み
ん
な
知

て
る


み
ん
な
知
ら
な
い
﹄

秋
吉
理
香
子

﹃
息
子
の
ボ

イ
フ
レ
ン
ド
﹄

小
野

美
由
紀
﹃
路
地
裏
の
ウ

ン
ビ
ン
﹄


柴
田
哲
孝
﹃
ジ
ミ

・
ハ
ワ

ド
の
ジ


ポ

﹄

電
子
書
籍
に
は

今
野
敏

氏
や
誉
田
哲
也
氏
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
短
編

が
あ
る

　

　
﹁
う
ち
の
強
み
は

動
画
配
信
サ


ビ
ス
と
電
子
書
籍
サ

ビ
ス
を
１
つ
の

ア
プ
リ
で
統
合
し
て
い
る
こ
と

両
サ


ビ
ス
を
出
版
に
紐
づ
け
る
こ
と
で


文
芸
に
触
れ
て
い
な
か

た
人
た
ち
に

も

本
を
読
む
機
会
が
生
ま
れ
れ
ば
﹂

と

ス
テ
イ
リ

氏
は
話
す


　
ア
マ
ゾ
ン
ジ

パ
ン
や
Ｕ

Ｎ
Ｅ
Ｘ

Ｔ
で
は

何
も
な
い
状
態
か
ら
新
た
な

コ
ン
テ
ン
ツ
を
生
み
出
し
た
が

ゼ
ロ

か
ら
モ
ノ
を
作
り
上
げ
る
の
は

ス
テ

イ
リ

氏
に
と

て
楽
し
く

や
り
が

い
が
あ
る
そ
の
考
え
は
日
本
語
を
学

ん
だ
き

か
け
に
も
関
連
し
て
い
る


　
初
め
て
日
本
語
を
勉
強
し
た
の
は


母
国
ア
メ
リ
カ
の
高
校
で
の
外
国
語
授

業
だ
が

楽
し
く
学
ん
だ
科
目
の
ひ
と

つ
だ

た

卒
業
後
も
日
本
文
学
を
研

究
す
る
た
め

エ
ド
ワ

ド
・
サ
イ
デ

ン
ス
テ

カ

や
ド
ナ
ル
ド
・
キ

ン

の
資
料
を
多
く
取
り
揃
え
て
い
る
コ
ロ

ラ
ド
大
学
ボ
ル
ダ

校
に
進
学

大
学

３
年
に
は
関
西
外
国
語
大
学
に
留
学
し

た

﹁
卒
業
後
は

日
本
で
翻
訳
出
版

の
仕
事
が
し
た
い
﹂
と
い
う
気
持
ち
が

芽
生
え
大
学
院
で
も
研
究
を
続
け
た


　
自
身
の
強
み
は
﹁
な
い
ん
じ

な
い

か
﹂
と
語
る
ス
テ
イ
リ

氏
だ
が

数

社
を
渡
り
歩
き
な
が
ら


年
に
わ
た

り
文
芸
作
品
を
中
心
に
関
わ
り
続
け


国
内
の
有
名
作
家
と
の
つ
な
が
り
を
も

つ
編
集
者
は
そ
う
多
く
な
い


　
目
下
の
課
題
は

リ
ア
ル
書
店
へ
の

販
売
と
プ
ロ
モ

シ

ン

し
か
し


マ
ラ
ソ
ン
で
培

た
粘
り
強
さ
を
生
か

し
て

地
道
に
取
り
組
ん
で
い
く
所
存

だ

合
わ
せ
て
﹁
Ｕ

Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
﹂
を

起
点
に

﹁
作
家
の
新
た
な
魅
力
も
引

き
出
し
た
い
﹂
と
語
る
　

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
︵
浦
︶


